WASKIE GARDEA INNOWACYJNOSCI W (MALO)POLSCE

Niniejsze opracowanie jest z jednej strony efektem moich prawie 10-letnich doswiadczen,
przemyslen i refleksji ze wspdtpracy z ekosystemem innowacji w Matopolsce, w tym
zwtaszcza firmami i klastrami, zaréwno beneficjentami, jak i decydentami w obszarze
innowacyjnosci, a z drugiej strony wynikiem analizy tego zagadnienia na podstawie desk
researchu, z wykorzystaniem publicznie dostepnych informacji, w tym szeregu raportéw,
analiz i opinii eksperckich z tego obszaru. W moim opracowaniu skoncentrowatem sie na
opisie i krétkiej diagnozie tych negatywnych zjawisk i procesdw, ktére w mojej opinii
znacznie ograniczajg obecny poziom i perspektywy rozwoju innowacji w Matopolsce i
wynikajg ze sposobu myslenia o innowacyjnosci i zarzadzania nig na poziomie regionalnym.
Celem opracowania jest wskazanie tych czynnikéw, ograniczajacych rozwéj innowacji w
naszym regionie, ktérych systemowa eliminacja jest potencjalnie mozliwa na poziomie
regionalnym.

Wiekszos¢ opracowan dotyczgcych przyczyn niskiej innowacyjnosci w Polsce koncentruje sie
na analizie takich czynnikéw, jak: niski poziom inwestycji w badania i rozwdj, niski odsetek
absolwentow studidow doktoranckich, czy mata liczba zgtoszen patentowych. Tymczasem
wymienione powyzej niekorzystne zjawiska sg raczej efektem, niz przyczyna niskiego
poziomu naszej innowacyjnosci, a faktycznych przyczyn niskiej innowacyjnosci nalezatoby
raczej doszukiwac sie na duzo gtebszym poziomie.

Innowacyjnos¢, jako cel sam w sobie

Moje opracowanie chciatbym rozpocza¢ od stwierdzenia, ze innowacyjno$¢ w Polsce czesto
traktowana jest jako cel sam w sobie, podczas gdy w rzeczywistosci jest ona narzedziem do
wzrostu spoteczno-gospodarczego i podniesienia poziomu zycia réznych grup spotecznych:
dzieci, uczniéw, mtodziezy, seniordw, zatrudnionych, pracodawcéw, bezrobotnych, oséb z
niepetnosprawnosciami, imigrantow, itd.

Takie podejscie do innowacyjnosci wynika w duzej mierze z faktu, ze jej poziom jest czesto
wymaganym wskaznikiem, ktérego osiggniecie warunkuje uzyskanie wysokiej pozycji w
réznego rodzaju rankingach, co z kolei przektada sie na wysokie ratingi i np. zainteresowanie
potencjalnych inwestordéw, czy tez jest przepustka do udziatu w miedzynarodowych
projektach. Chodzi tymczasem o to, aby innowacje nie byty pojedynczym zdarzeniem, ale
byty rozwijane systemowo i systematycznie i co najwazniejsze przynosity konkretne,
wymierne korzysci dla mieszkancéw regionu, jako docelowych odbiorcéw innowacyjnych
rozwigzan Y. Tutaj przypomina mi sie wizyta studyjna w Matopolsce delegacji jednego z
landéw niemieckich. Byfa ona poswiecona szerokopasmowemu internetowi i na pytanie co
jest oczekiwanym efektem wprowadzenia szerokopasmowego internetu na terenach
wiejskich tego landu padta odpowiedz, ze chodzi o zatrzymanie trendu depopulacyjnego w
postaci odptywu do miast mtodych ludzi z tych obszarédw. Zatrzymanie tego niekorzystnego
trendu miato tez by¢ miernikiem sukcesu catego przedsiewziecia.

Wazne jest wiec zwrdcenie uwagi na znaczenie stosowania innowacyjnych technologii w
rozwigzywaniu konkretnych, nawet ,,matych” probleméw, np. zgtaszanych przez regionalne
spotecznosci poniewaz chodzi o to, zeby innowacje ,,byty po cos”. Do tego celu nierzadko nie



sg potrzebne jakie$ wielkie i spektakularne narzedzia, czasami wystarczy naprawde niewiele,
a tak naprawde liczy sie pomyst. W tym kontekscie warto wspomnieé o tzw. innowacjach
organizacyjnych, czesto traktowanych, zwtaszcza w Polsce, z pobtazaniem i uwazanych za
niegodne nazywania ich innowacjami, poniewaz my oczywiscie mamy duzo wieksze ambicje i
mierzymy duzo wyzej, a tymczasem takie niepozorne innowacje mogg przynosic
przechodzgce oczekiwania efekty. Miatem kiedys$ okazje bra¢ udziat w wizycie studyjnej w
Szwecji, ktora byta poswiecona regionalnym innowacjom. W ramach tej wizyty zaproszono
nas do okazatego, pasywnego budynku, w ktérym udato sie umiescié wszystkie wazniejsze
instytucje regionalnego ekosystemu innowacji. Na skierowane do szwedzkich gospodarzy ze
strony polskiej pytanie co okazato sig, z perspektywy czasu, najwiekszym sukcesem catego
przedsiewziecia, w odpowiedzi padto, ze najwiekszym sukcesem okazata sie starannie
zaplanowana, zlokalizowana w duzym holu, na parterze, duza stotdwka, moggca pomiescic
wszystkich tam zatrudnionych, w ktdrej pracownicy wszystkich I10B-0w, wszystkich szczebli,
podczas lunchéw, moga w réznych konfiguracjach, nieformalnie sie spotykaé, wymieniac
informacjami, doswiadczeniami i pogladami, nawzajem sie inspirujgc i w ten sposéb
uzyskujac, jak stwierdzili Szwedzi, nieraz bardzo spektakularne efekty synergii dziatar swoich
instytucji.

Brak kultury innowacji

W odbiorze spotecznym innowacyjno$¢ jest na tyle pozgdana i doceniana, na ile pomaga ona
rozwigzywac konkretne problemy ludzi i podnosi¢ poziom zycia réznych grup spotecznych.
Stad wniosek, ze kryterium nowosci, jako decydujgce o innowacyjnym charakterze
zgtaszanych projektéw, nalezatoby zastgpic przez kryterium ich przydatnosci do realizacji
konkretnych celdw, w tym strategicznych celdw polityki spoteczno-gospodarczej paristwa.?
Tylko takie podejscie moze sprawic, ze dazenie do innowacyjnosci stanie sie powszechnym
trendem, w ktory zaangazujg sie wszystkie grupy spoteczne. Taka powszechnosé jest
niezwykle wazna w osiggnieciu zjawiska , kuli snieznej”, w ktérym z duzej liczby réznego
rodzaju innowacyjnych pomystéw bedzie mozna wybrac te najbardziej wartosciowe i to
niekoniecznie wybitne i o przetomowym znaczeniu, ale takie, ktére méwigc najprosciej
utatwig ludziom zycie. To z kolei w naturalny sposéb stworzy rynek na innowacje, z popytem
i podazg, co sprawi, ze innowacyjnos¢ bedzie mogta sie samodzielnie rozwijaé,
uniezalezniajac sie stopniowo od wsparcia publicznego.

Brak kultury eksperckiej i regionalnych think tankéw

Posiadanie przez regiony wtasnych, niezaleznych kadr eksperckich w poszczegélnych
obszarach innowacyjnosci jest koniecznym warunkiem realizacji zatozonych celdw
rozwojowych, a méwigc wprost realizacji wtasnych intereséw, bo wiadomo, ze nikt tak
dobrze nie zadba o interes regionu, jak on sam. Wtasne kadry eksperckie pozwalaja
regionom na biezgco monitorowac, obiektywnie ocenia¢ z punktu widzenia swoich
interesdw i odpowiednio szybko reagowac na zmieniajgce sie uwarunkowania polityczno-
technologiczno-prawne w obszarze innowacyjnosci, ktore jak wiadomo cechujg sie bardzo
duzg dynamika, zwtaszcza w obecnej sytuacji geopolitycznej, nacechowanej niestabilnoscig,
zwigzang z postepujaca deglobalizacjg i przejsciem od $wiata jednobiegunowego z
dominujgcy pozycjg USA, do $wiata wielobiegunowego. Rolg regionalnych ekspertéw



powinno by¢ finalnie formutowanie wnioskéw i rekomendacji odnosnie strategicznych
kierunkdéw rozwoju innowacji w regionach. Wszystko to dobrze brzmi, ale pod jednym
warunkiem, mianowicie, ze eksperci majg realny wptyw na ksztattowanie polityki
innowacyjnej, méwi¢ wprost, ze sie ich naprawde stucha. Niestety, w polskiej rzeczywistosci
czesto wyglada to tak, ze opinie ekspertow stuzg do potwierdzenia z géry przyjetych zatozen.
Nieodzownym warunkiem obiektywnosci formutowanych przez regionalnych ekspertéw
whnioskow i rekomendaciji jest ich niezaleznos¢. W tym kontekscie nalezy odwotac sie do idei
niezaleznych think tankéw, na ktérych swojg potege gospodarczg zbudowaty kraje
zachodnie, a zwtaszcza USA. Przyktadem takiego regionalnego think tanku w Polsce moze by¢
Fundacja DISE - Dolnoslaski Instytut Studiéw Energetycznych, z siedzibg we Wroctawiu. Jest
to jeden z najwazniejszych polskich think tank’éw zajmujacych sie problemami transformacji
energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego, liberalizacji rynku gazu, zarzagdzania
finansami przedsiebiorstw energetycznych oraz zagadnieniami efektywnosci projektow
infrastrukturalnych w energetyce. Skupia on grupe doswiadczonych ekspertéw: praktykow
gospodarczych, menadzeréw z branzy energetycznej i wydobywczej, a takze przedstawicieli
$wiata nauki.?

Bez zaufania nie bedzie rozwoju innowacji z prawdziwego zdarzenia

Podobnie jak w biznesie, réwniez w innowacjach, ktére koniec koicéw powinny przeciez
finalnie sprowadza¢ sie do biznesu (komercjalizacja i wejscie na rynek), kluczem jest
zaufanie. Chodzi tutaj o zaufanie zaréwno w wymiarze horyzontalnym, pomiedzy
przedsiebiorstwami, uczelniami, ekspertami, instytucjami publicznymi, jak i wymiarze
wertykalnym, zwtaszcza w relacjach pomiedzy firmami, a udzielajgcymi im wsparcia
instytucjami publicznymi. Dobrym przyktadem na poparcie tej tezy jest branza
biotechnologiczna, gdzie proces dochodzenia do licencji na wykorzystanie patentu jest
wyjgtkowo czasochfonny, po przejsciu wieloletniego procesu badawczego. Koricowy sukces
nie jest tutaj wcale taki oczywisty poniewaz jest on nieprzewidywalny i obarczony duzym
ryzykiem. Koniecznym warunkiem jest wiec tutaj zaufanie wszystkich interesariuszy, bo nikt
nie ma monopolu na wiedze. Zadania z pewnoscig nie ufatwia w tym kontekscie czesto
przesadny indywidualizm, bedacy poniekad cechg narodowg Polakdw, w tym réwniez
polskich naukowcédw. Nie pozwala on czesto dzieli¢ sie wynikami badan, w efekcie czego nie
moze zaistnie¢ efekt synergii dziatan poprzez wspdtprace i dzielenie sie wiedza.
Potwierdzeniem stusznosci tego twierdzenia sg klastry, w ktérych pomiedzy konkurujgcymi
miedzy sobg podmiotami dochodzi do wymiany doswiadczen, rozmdw o problemach i
nawigzywania kontaktdw. Na dowdd, ze to dziata wystarczy popatrzeé jakie efekty przynosi
dziatalno$¢ klastrowa np. w Bostonie, czy San Francisco w USA.*) Mamy zreszta bardzo dobry
przyktad takiego wtasnie funkcjonowania klastra réwniez na naszym regionalnym podwaérku,
w postaci Klastra Life Science Krakéw, Krajowego Klastra Kluczowego w obszarze nauk o
zyciu, ktéry moze pochwali¢ sie wieloma sukcesami we wspieraniu ekosystemu innowacji w
tym obszarze. Nawiasem méwigc, branza biotechnologiczna jest czesto wskazywana jako
wiodgca polska branza w obszarze zaawansowanych technologii, ktdra ma najwiekszy
potencjat rozwojowy, jesli chodzi o polskie innowacje.



Nie bedzie polskich jednorozcéw bez akceptacji wiekszego ryzyka

Tak brzmi konkluzja z wywiadu z wiceprezes BGK Martg Postutg z pazdziernika tego roku®).
,Finis coronat opus” — , Koniec wiefczy dzieto”, mawiali starozytni Rzymianie i takim
zwienczeniem w przypadku innowacji jest powstanie dobrze prosperujgcych innowacyjnych
firm, najlepiej naszych regionalnych jednorozcéw, ale zeby do tego doszfo trzeba
zaakceptowaé, ze wiekszos¢ pomystéw innowacyjnych po prostu nie wypali. Potrzebna nam
jest mentalno$é wyrazajgca sie znanym amerykanskim powiedzeniem It is OK to fall”.
Postuze sie tutaj cytatem ze wspomnianego wyzej wywiadu, ktéry jest odpowiedzig na
pytanie o to, czy spoteczenstwo bedzie akceptowac fakt, ze osiem na dziesieé¢ pomystéw nie
wypali? ,Taka jest rzeczywisto$é innowacji. Nie mozemy przesta¢ wspiera¢ nowatorskich
projektéw z obawy przed ryzykiem, a jednoczesnie oczekiwac, ze w Polsce powstang
technologiczne ,jednorozce”. Wsparcie dla nowych technologii zawsze wigze sie z ryzykiem -
jest nieodtgcznym elementem procesu innowacyjnego. Moim zdaniem musimy podejmowac
to ryzyko, zwtaszcza dotyczace sztucznej inteligencji, czy innych zaawansowanych
technologii. Na catym Swiecie inwestuje sie w badania, rozwdj i komercjalizacje, a my
musimy brac¢ udziat w tym globalnym wyscigu. W praktyce biznesowej sg rézne rozwigzania,
np. wysoko ryzykowne instrumenty, takie jak fundusze Venture Capital. Przy profesjonalnym
zarzadzaniu sg sprawdzonym modelem, gwarantujgcym zyski na portfelu, nawet jesli czesé
przedsiewzie¢ sie nie powiedzie”.

Nie jest niczym zaskakujgcym, ze na nauke stymulowang przez gtéd poznania prywatny
inwestor patrzy niezbyt przychylnym okiem. Jest ona bowiem inwestycjg wysokiego ryzyka i
nigdy nie mozemy do korca przewidziec¢ jej wynikdw, ani potencjalnych implikacji. Rbwnania
Maxwella opisujace fizyczne wtasciwosci pola elektromagnetycznego zostaty zastosowane
dopiero po 100 latach w telefonii komérkowej. Jaki byt sens inwestowania przez Narodowa
Fundacje Nauki w USA (finansujgcg jedynie badania podstawowe) w badania nad zyciem
seksualnym screwworms — pewnego gatunku owada? Poznanie sposobu rozmnazania sie
tych pasozytow przyniosto Amerykanom ponad 20 mld dolaréw zysku, w wyniku zwiekszonej
produkcji zwierzecej. Z kolei badania nad reagowaniem swinek morskich na sygnaty
akustyczne pozwolity na wczesng diagnoze i leczenie utraty stuchu u setek tysiecy dzieci.?

Tymczasem system grantowy oparty na ocenie peer review do pewnego stopnia hamuje
innowacyjno$é. Recenzenci, obawiajgc sie ryzyka, pozytywnie oceniajg ten projekt, ktory w
ich mniemaniu na pewno doprowadzi do sukcesu. Po stronie firm takze mozna
zaobserwowac niecheé do ryzyka, co jest jednak w ich przypadku uzasadnione —w gre
wchodzg tu wtasne, ciezko zarobione pienigdze. Musimy zmieni¢ ten sposéb myslenia i
dopuszcza¢ do $wiadomosci fakt, ze niektdre projekty nie zakoricza sie sukcesem. Zeby
doprowadzi¢ nowy pomyst do sukcesu, trzeba niekiedy ponies¢ po drodze kilka porazek, a
btedne tropy sg wpisane w badania naukowe.”



Nie korzystamy w petni z potencjatu programu ,,Horyzont Europa”

,Horyzont Europa” jest najwiekszym w historii UE programem w zakresie badan naukowych i
innowacji. Zostat on rozpisany na lata 2021-2027, z budzetem wynoszgcym 95,5 mid euro.
Zdecydowanym liderem aktywnosci w tym programie wsrdd panstw sg Niemcy, dominujgce
pod katem zaangazowania finansowego (16,1% przyznanych srodkéw) i uczestnictw (11,4%).
Nastepne w kolejnosci, z podobnymi do siebie wartosciami sg Francja (wiecej srodkéw, mniej
uczestnictw) i Hiszpania (odwrotnie). Polska pozyskata jak dotgd 402 min € (1,4%; 16
miejsce, biorac pod uwage takze 17 panstw nie bedacych cztonkami UE, a zaangazowanych
w Program) i zaznaczyta swojg obecnos$¢ 1133 uczestnictwami (1,7%; 17 miejsce). Pod
wzgledem obu przytoczonych statystyk, Polske wyprzedzajg takie - wielokrotnie mniej liczne
i posiadajgce nizszy poziom PKB - paistwa jak Irlandia, Finlandia, czy Austria.?)

W zwigzku z przypadajgcym na ten rok pétmetkiem programu Komisja Europejska powotata
grupe 15 niezaleznych ekspertdw do oceny jego dotychczasowych postepow i
sformutowania zalecen dla jego nastepcy - 10. Programu Ramowego, ktdry rozpocznie sie w
2028 r. W grupie ekspertow znalazt sie Polak, dr inz. Adam Piotrowski, specjalista w zakresie
rozwoju biznesu i wspétpracy miedzynarodowe;j. Raport, ten nosi tyut , Align, Act, Accelerate:
Research, Technology and Innovation to boost European Competitiveness”. Ponizej
przedstawiam pokroétce jego kluczowe wnioski w odniesieniu do Polski.

Duzym problemem jest to, ze w Polsce nie promuje sie koordynatordw projektow
miedzynarodowych. W wiekszosci uczelni, czy instytutow nie ma centrow zarzadzania
projektami, oséb i jednostek, ktérych rolg jest tworzenie konsorcjow, zapraszanie
podmiotdéw i zarzadzanie projektami. Wyjatkiem jest tutaj np. Sie¢ Badawcza tukasiewicz,
ktdrej dziatania pokazujg, ze mozna sprawnie i w skoordynowany sposéb reagowac na
wyzwania gospodarcze. Powoli takze na niektérych uczelniach zaczynajg powstawaé centra
projektowe, jednak jest to dopiero poczatek dtugiej drogi.?’ S3 jednak wyjatki. Na przyktad
na Uniwersytecie Jagielloiskim dziata Zespét Projektéw Wdrozeniowych i Funduszy
Europejskich, ktéry obstuguje projekty strukturalne, strategiczne programy badan
naukowych i prac rozwojowych 19, a UJ jest jednym z polskich lideréw programu Horyzont
Europa. Komisja Europejska udostepnita dane, z ktdrych wynika, ze Uniwersytet Jagiellonski
jest, obok Uniwersytetu Warszawskiego i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, liderem
wsrdd polskich beneficjentéw programu Horyzont Europa. Na 31 prowadzonych projektow (z
czego 8 to koordynacje) UJ otrzymat prawie 15,7 min euro. Umowy grantowe w ramach
programu podpisato dotychczas 356 podmiotdw z Polski, ktére realizujg 553 projekty za
taczng kwote 257,46 min euro.'?

Polska posiada bardzo rozbudowany system projektéow finansowanych z innych Zzrédet, w
szczegblnosci NCBR, czy PARP i polscy naukowcy bardziej skupiajg sie na udziale wtasnie w
nich. ,,A to tak naprawde sg dwa konkurencyjne zrédta. Jezeli tatwiej jest komus zdoby¢
$rodki na poziomie krajowym, to jego wysitki w konkurowaniu o unijne budzety sg duzo
stabsze”.



Tymczasem Polacy, cho¢ majg wiele do zaoferowania, zbyt czesto ograniczajg sie do
konkurencji wewnetrznej, miedzy sobg. Robimy to, zamiast angazowac sie w
miedzynarodowe projekty i rywalizowac z badaczami z innych krajow.

Warto doda¢, ze brakuje réwniez sSwiadomosci, jak wazna jest komercjalizacja badan i ich
przektadanie na konkretne innowacje. ,,Chodzi nam przeciez o cos$ wiecej niz tylko
doskonato$¢ naukowcow”. 12

Brak kultury dzielenia sie nie tylko sukcesami, ale réwniez porazkami

RAwnie wazne jak chwalenie sie swoimi ,best practices” i ,success stories” jest réwniez
dzielenie sie z innymi swoimi btedami i porazkami, bo jak powszechnie wiadomo najtanie;j
jest uczyc sie na cudzych btedach. Niestety, w Polsce z jej kulturg sukcesu, jest o to trudno,
ale warto prébowac i przecierac sciezki. Bez uruchomienia takich mechanizméw opdzniamy
nasz marsz ku prawdziwej innowacyjnosci i narazamy sie niepotrzebnie na straty, ktérych
moglibysSmy, w prosty sposdb, przy minimum dobrej woli i wzajemnego zaufania, uniknac.

Na koniec

W moim opracowaniu skoncentrowatem sie na opisie i krotkiej diagnozie jedynie najbardziej
istotnych, z mojego punktu widzenia, czynnikéw, ograniczajgcych innowacyjnos¢, ktére, co
warto podkresli¢, majg de facto charakter uniwersalny, w tym znaczeniu, ze w réwnym
stopniu mozna je odnie$¢ zarowno do Matopolski, jak i do catej Polski. O tym jaka jest skala
problemu z innowacyjnoscig naszego kraju niech swiadczy fakt, ze w europejskim rankingu
innowacyjnosci za rok 2024 zajelismy 5. miejsce od kornca, wéréd 28 panstw Unii
Europejskiej.’® Oznacza to, ze przez 20 lat naszego cztonkostwa w UE przesuneli$my sie
zaledwie o jedng pozycje w gore, z miejsca 24. na miejsce 23., wyprzedzajac jedynie
Bufgarie.'®

Najwyzszy wiec chyba czas, aby méwic nie tylko o naszym potencjale innowacyjnym, ale

rozpoczac otwartg i szczerg debate o tym co utrudnia, czy wrecz nie pozwala nam, ten
potencjat w petni wykorzystac.
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